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PRINCIPIO CENTRAL

O parceiro participa economicamente do resultado gerado por oportunidades de sua origem,
conforme tipo de operacéo, contribuicdo comercial e receita variavel elegivel efetivamente
recebida pela Innova. Diagndstico, analise e estruturacdo remuneram a capacidade técnica
da Innova e, como regra, nao compdem a comissao do parceiro.

00. CONTROLE DO DOCUMENTO

Titulo: Innova - Politica de Remuneragao do Programa de Parceiros

Versao: 2.0

Data de vigéncia: 29 de setembro de 2026

Percentual maximo ordinario: 15% da base elegivel definida para a oportunidade.

Canal oficial: Portal de Parceiros Innova.

Autoridade executiva: Founder & Managing Director ou delegado formal.

Aplicacdo: novas oportunidades com protegéo de origem reconhecida a partir da data de
vigéncia.

Versao anterior: v1.0 preservada para oportunidades cujo regime econémico tenha sido
fixado sob sua vigéncia.

01. LOGICA ECONOMICA
A Politica abandona o percentual unico de 30% sobre receitas amplas.

A nova légica é:

- 0 trabalho técnico da Innova é remunerado por honorarios técnicos;

- 0 parceiro é remunerado pela originagdo comercial bem-sucedida;

- a comissao varia conforme a natureza da operacao;

- 0 pagamento ocorre somente apds Evento de Sucesso e recebimento efetivo da base
elegivel;

- 15% é o teto ordinario de comissao sobre receita propria elegivel da Innova;

- situagdes néo previstas podem receber tratamento especifico, formalmente negociado e
registrado.

02. DEFINICOES
Parceiro Innova: pessoa fisica ou juridica aprovada e ativa no Programa.

Oportunidade Protegida: oportunidade cuja origem tenha sido formalmente reconhecida.



Evento de Sucesso: fato objetivo e verificavel que caracteriza a concretizagdo econdmica da
oportunidade.

Receita Variavel Elegivel - RVE: receita propria da Innova vinculada ao resultado da
oportunidade e expressamente classificada como base de comissao.

Success Fee Liquido Elegivel - SFLE: Success Fee efetivamente recebido pela Innova,
deduzidos tributos diretamente incidentes, estornos, devolucdes, repasses ou valores de
terceiros que nao constituam receita propria.

Comissao Institucional Liquida Elegivel - CILE: comiss&o de originagdo ou remuneragao
equivalente efetivamente paga a Innova por banco, fundo, securitizadora, plataforma ou
outro participante, deduzidos tributos diretamente incidentes e ajustes objetivos.

Adicional de Originagao / Canal: componente econdmico separado, expressamente
acrescido a proposta ou contrato para remunerar o canal de origem sem reduzir os
honorarios técnicos da Innova.

Valor Devido: remunerag¢ao do parceiro apds o cumprimento cumulativo dos gatilhos da
politica.

03. BASES EXCLUIDAS

N&o integram automaticamente a base de comisséo:
- Fee de Diagndstico;

- Fee de Estruturacao;

- Retainer;

- fees por marcos técnicos;

- honoréarios juridicos;

- honorarios de especialistas;

- reembolsos;

- custos de terceiros;

- despesas;

- principal da operacao;

- valor solicitado;

- valor aprovado;

- valor contratado sem liquidagao;

- receita ainda nao recebida;

- receita sem prote¢ao de origem reconhecida.

Essas exclusbes preservam a remuneragao da capacidade técnica e operacional da Innova.
04. COMPONENTE SEPARADO DE ORIGINACAO OU CANAL

A Innova podera adicionar a proposta ou contrato um componente econdmico separado
para remunerar o parceiro ainda na fase pré-sucesso.

Esse componente:



- deve ser identificado de forma separada;

- ndo é desconto oculto no Fee de Diagndstico ou de Estruturacéo;
- deve possuir valor e gatilho préprios;

- podera ser repassado ao parceiro conforme condi¢ao especifica;
- n&o integra automaticamente a RVE;

- n&o cria precedente para outras oportunidades.

Quando existir esse componente, seu tratamento econémico sera o expressamente
aprovado para aquela oportunidade.

05. REGRA DE DUPLA RECEITA

Uma mesma oportunidade pode gerar:
a) comisséo institucional paga a Innova;
b) Success Fee pago pelo cliente;

¢) ambos.

A base do parceiro deve ser registrada para a oportunidade.

Regras:

- ndo ha dupla contagem do mesmo valor econémico;

- em produtos padronizados, a base preferencial é a comissao institucional efetivamente
recebida;

- em advisory, estruturadas, mercado de capitais e situagdes especiais, a base preferencial
€ o Success Fee efetivamente recebido;

- ambas as receitas podem ser elegiveis quando expressamente definido no registro da
oportunidade e quando representarem receitas econémicas distintas;

- na auséncia de definicao prévia, a autoridade executiva classificara a base antes da
apuracao.

06. MATRIZ DE REMUNERAGCAO POR TIPO DE OPERAGAO

A. PRODUTOS PADRONIZADOS

Abrange, inicialmente:

- Home Equity;

- Auto Equity;

- financiamento de veiculos;

- financiamento imobiliario;

- outros produtos formalmente classificados como padronizados.

Base preferencial:
CILE efetivamente recebida pela Innova. Quando houver Success Fee do cliente

expressamente classificado como elegivel, podera integrar a RVE.

Percentual de referéncia:
10%.

Limite ordinario:



até 15%.

Evento de Sucesso:
liberacao efetiva, contratagaol/liquidacdo conforme a natureza do produto e efetivo
recebimento da receita elegivel pela Innova.

B. CREDITO CORPORATIVO SIMPLES / CAPITAL DE GIRO / RECEBIVEIS

Percentual de referéncia:
7,5%.

Faixa por contribuicdo comercial:
até 10% quando houver originacéo qualificada e participagdo comercial relevante.

Teto:
15% somente mediante condi¢ao especifica aprovada.

Base:
CILE e/ou SFLE conforme estrutura da oportunidade.

Evento de Sucesso:
liberacao efetiva de recursos; ou, em recebiveis/limites, primeira utilizagao, cessao ou
disponibilizacao irrevogavel prevista no instrumento.

C. CREDITO ESTRUTURADO / FIDC / REAL ESTATE ESTRUTURADO

Percentual de referéncia:
5%.

Faixa ampliada:
até 7,5% quando houver originagao qualificada e participacao comercial relevante.

Teto:
15% somente mediante condi¢ao especifica aprovada.

Base preferencial:
SFLE. Comissao institucional podera ser incluida quando distinta e expressamente elegivel.

Evento de Sucesso:
primeira utilizagao, integralizacdo, fechamento, liquidagao, cessao ou outro evento

econdmico objetivo definido no mandato.

Fee de Diagnéstico e Fee de Estruturagao:
0% de comissao automatica.

D. MERCADO DE CAPITAIS

Abrange, entre outros:



- CRA;

- CRI;

- debéntures;

- notas comerciais;

- securitizacao;

- FIAGRO;

- estruturas equivalentes.

Percentual de referéncia:
5%.

Faixa ampliada:
até 7,5%.

Teto:
15% somente mediante condi¢ao especifica aprovada.

Base preferencial:
SFLE.

Evento de Sucesso:
integralizacao/liquidacao efetiva de cada emissao, série ou tranche, conforme contrato.

Fees de diagndstico, estruturagdo e marcos técnicos:
0% de comissao automatica.

E. REESTRUTURAGCAO FINANCEIRA / REPERFILAMENTO / SITUAGOES ESPECIAIS

Percentual de referéncia:
5%.

Faixa ampliada:
até 7,5% quando houver originacao qualificada e participacdo comercial relevante.

Teto:
15% somente mediante condi¢ao especifica aprovada.

Base:
SFLE efetivamente recebido pela Innova.

N&o integram a base:
diagnéstico, estruturagdo, retainer, honorarios juridicos, fees por marcos técnicos ou custos
de terceiros.

Eventos de Sucesso possiveis, conforme mandato:

- standstill formalizado e efetivamente vigente;

- reperfilamento de divida formalizado e implementado;
- alongamento de prazo;



- concessao de caréncia;

- reducgédo vinculante de principal, juros, multa, encargos ou passivo;

- acordo com desconto efetivamente implementado;

- liquidac&o negociada;

- substituicao de estrutura de divida com beneficio econdmico material;
- outro evento vinculante definido no contrato.

O sucesso pode ser reconhecido por credor, instrumento, tranche ou bloco de passivo.

Nao constituem sucesso isoladamente:
- contato com credor;

- abertura de negociacao;

- proposta recebida;

- aprovagao preliminar;

- manifestagao de interesse;

- pedido de standstill;

- term sheet ndo vinculante;

- minuta n&o assinada.

F. OUTRAS OPERACOES / SITUACOES NAO PREVISTAS

Quando a oportunidade nao se enquadrar adequadamente nas categorias anteriores,
devera ser criada condigao especifica.

Devem ser definidos:

- natureza da operacgéo;

- base elegivel;

- Evento de Sucesso;

- percentual ou valor;

- receitas incluidas e excluidas;

- participacao esperada do parceiro;
- tratamento de tranches;

- prazo;

- forma de pagamento.

Faixa:
de 0% a 15% sobre a base elegivel, conforme negociagéo e aprovacgao.

A condicao especifica ndo altera a tabela geral e ndo gera precedente automatico.
07. NIVEL DE PARTICIPACAO DO PARCEIRO
A aliquota dentro da faixa da operagao podera considerar:

Conexao:
o parceiro identifica o cliente, obtém consentimento e promove acesso ao decisor.

Originacao qualificada:



além da conex&o, apresenta necessidade, finalidade, ticket, contexto e informacdes
preliminares suficientes para avaliagao.

Originagéo ativa:
0 parceiro permanece apoiando a relagéo, ajuda na comunicagao e obtencéo de
informacdes e contribui comercialmente durante a jornada.

Esses niveis nao séo categorias juridicas de parceiros. Servem apenas para calibrar a
remuneracao da oportunidade.

08. TRABALHO ADICIONAL DO PARCEIRO

Se o parceiro prestar servigo operacional, técnico ou executivo adicional a originagao, isso
nao aumenta automaticamente sua comissao.

O trabalho adicional deve, quando aplicavel:

- ter escopo proprio;

- ser previamente aprovado;

- possuir remuneragao especifica;

- ser separado da comissao de originagao;

- observar questdes fiscais, juridicas e regulatérias aplicaveis.

09. GATILHOS CUMULATIVOS

A remuneracgido somente se torna devida quando:

. 0 parceiro esta elegivel no Programa;

. a oportunidade foi registrada ou aceita por canal formalmente autorizado;

. a origem foi reconhecida;

. 0 percentual/base aplicavel foi fixado;

. 0 Evento de Sucesso ocorreu;

. a Innova recebeu efetivamente a receita elegivel;

. ndo ha impedimento fiscal, cadastral, contratual ou de compliance para pagamento.
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10. PARCELAS, TRANCHES E RECEBIMENTOS
A comissao acompanha o fluxo econémico real da Innova.

Se a receita elegivel for recebida em parcelas:

- cada recebimento gera apuragao proporcional;

- n&o ha antecipagao;

- parcela inadimplida ndo gera pagamento;

- recuperacao posterior volta a ser apurada;

- tranche distinta podera constituir Evento de Sucesso auténomo.

11. NOVA OPERACAO, RENOVAGAO E RECORRENCIA

A indicacao nao cria propriedade permanente sobre o cliente.



Mesma oportunidade em andamento:
mantém a regra econdmica originalmente fixada.

Tranche prevista:
integra a oportunidade quando fizer parte do escopo protegido.

Renovacgéo diretamente decorrente da estrutura anterior e sem nova originagéo:
podera receber até 50% da aliquota original, mediante classificagdo da Innova.

Nova necessidade ou novo produto apresentado novamente pelo parceiro:
nova oportunidade e nova definigdo econdmica.

Cliente que retorna diretamente a Innova apds encerramento:
ndo gera comiss&o automatica.

Novo produto para cliente anteriormente indicado:
exige novo reconhecimento de origem quando aplicavel.

12. ESTORNOS E AJUSTES

Estorno, devolugao, cancelamento, chargeback ou redugéo da receita da Innova gera
recalculo proporcional.

Pagamento a maior podera ser:
- compensado em remuneracgoes futuras; ou
- tratado conforme instrumento aplicavel.

Ajustes devem decorrer de fato econémico verificavel ou erro objetivo, nunca de redugao
discricionaria da base.

13. SITUACOES NAO PREVISTAS E NEGOCIACAO PONTUAL

Produtos, instrumentos, modelos de negécio ou remuneragdes nao contemplados poderao
ser negociados pontualmente.

A negociagao especifica podera definir:

- comisséao fixa;

- percentual;

- base;

- gatilho;

- parcela;

- combinacao de RVE e Adicional de Canal.

Requisitos:

- registro escrito;

- aprovagao executiva;

- racional econdmico;

- teto de 15% para comissao incidente sobre receita prépria elegivel da Innova;



- ndo retroatividade sobre direitos ja constituidos;
- auséncia de precedente automatico.

14. EXCECOES
Percentual ou tratamento fora da referéncia da categoria deve ser registrado.

O teto ordinario de 15% né&o pode ser ultrapassado por decisao casuistica. Percentual
superior somente podera existir apos revisao formal desta Politica.

O Adicional de Originacao / Canal separadamente precificado ndo constitui percentual sobre
honorarios técnicos e segue seu valor especifico aprovado.

15. APURAGAO E PAGAMENTO

A apuracéao devera identificar:
- oportunidade;

- parceiro;

- versdo econémica aplicavel;
- Evento de Sucesso;

- receita recebida;

- base elegivel,;

- deducgdes;

- percentual;

- valor devido;

- documentacao fiscal;

- status de pagamento.

Pagamento:
no ciclo operacional subsequente ao fechamento aplicavel, apés documentagao
fiscal/cadastral exigivel.

16. TRANSIGAO DA V1.0 PARA V2.0

A v1.0 permanece aplicavel as oportunidades cuja prote¢ao de origem tenha sido
formalmente reconhecida durante sua vigéncia.

A v2.0 aplica-se as oportunidades reconhecidas a partir de 29 de setembro de 2026.
Mudancas posteriores ndo reduzem retroativamente direitos econémicos ja constituidos.
17. CHECKLIST ANTES DO PAGAMENTO

Confirmar:

1. parceiro ativo/elegivel;

2. oportunidade registrada;

3. origem reconhecida;
4. versao econdmica definida;



5. tipo de operacao classificado;

6. percentual aprovado;

7. Evento de Sucesso comprovado;

8. receita efetivamente recebida;

9. Fee de Diagnostico/Estruturagao corretamente excluidos, salvo Adicional de Canal
separado;

10. auséncia de dupla contagem;

11. ajustes/estornos considerados;

12. documentagéo fiscal e bancaria regular;

13. memoria de apuracao registrada.

18. REGRA FINAL

A comisséao do parceiro remunera originacédo que gera resultado. O Fee de Diagndstico
remunera analise. O Fee de Estruturagao remunera estruturagao. O Success Fee e a
comissdo institucional remuneram o resultado econémico e constituem, conforme a
categoria e o registro da oportunidade, as principais bases de participagao do parceiro.

Sintese:
origem reconhecida + Evento de Sucesso + receita variavel elegivel efetivamente recebida
+ regra econémica registrada = remuneracao do Parceiro Innova.



